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El passat 9 de juny va tenir lloc a Barcelona la XI Jornada 
LEAN Construction 2026 sota el lema “Indústria i 
construcció: Connexions de valor”. Aquestes jornades 
pretenen la difusió del coneixement i la promoció de 
l’adopció del LEAN en el sector de la construcció com un 
dels instruments fonamentals de la seva transformació.

Durant la jornada es va dur a terme una activitat 
tipus taller en la qual els assistents, dividits en grups, 
van analitzar el flux de valor associat a la producció 
d’edificis. L’exercici va permetre identificar, una sèrie 
d’ineficiències estructurals i, alhora, formular propostes 
orientades a una transformació profunda del sector.

La principal conclusió que emergeix del treball no 
és únicament tècnica, sinó conceptual: el sector ha 
d’avançar cap a una lògica de funcionament pròpia 
d’una indústria. Això implica repensar la construcció no 
només des de com s’executen els edificis, sinó des de 
com interactuen tots els agents al llarg de la cadena 
de valor.

En aquest context, resulta clau distingir entre dos plànols 
complementaris, però no equivalents. D’una banda, la 
industrialització del sector de la construcció, entesa 
com la millora integral del flux de valor. De l’altra, la 
construcció industrialitzada, com una forma específica 
d’executar els edificis en una de les fases del procés.

Paraules clau: construcció industrialitzada, DFMA, 
industrialització del sector, Lean Construction, flux de 
valor, col·laboració, BIM, eficiència
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Industrialitzar el sector: optimitzar el flux de valor

Construcció industrialitzada: una peça dins del sistema
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Les conclusions del taller apunten de forma clara que el problema del sector no 
està únicament en com es construeix, sinó en com s’organitza.

El model actual es caracteritza per una elevada fragmentació, amb processos 
i agents que operen de manera poc integrada, la qual cosa genera pèrdues 
d’eficiència, discontinuïtats en la informació i dificultats de coordinació. Aquesta 
fragmentació afecta totes les fases, des de la generació de sòl fins a l’execució de 
l’obra. 

Des d’aquesta perspectiva, industrialitzar el sector implica construir un flux de 
valor continu, on:

•	 Tots els agents participin de forma coordinada des de les fases inicials.
•	 Es redueixin les interrupcions i temps d’espera.
•	 La presa de decisions estigui basada en informació compartida i transparent.

La necessitat d’involucrar, tan aviat com sigui possible, promotors, administracions, 
projectistes, constructors i altres agents apareix de forma reiterada com un dels 
factors clau per millorar el rendiment global del sistema. Tanmateix, es planteja 
la conveniència d’incorporar figures de coordinació transversal que assegurin la 
integració del conjunt del procés.

Dins d’aquest marc més ampli, la construcció industrialitzada s’identifica com una 
eina rellevant, però no suficient per si sola.

El taller ha posat de manifest que el sector ha de superar la lògica tradicional 
que separa l’enginyeria de producte de l’enginyeria de processos, situació que 
dificulta l’eficiència global. En aquest sentit, avançar cap a sistemes constructius 
més industrialitzats pot contribuir a millorar la qualitat, reduir temps i augmentar 
la predictibilitat. 

Una de les conclusions implícites és que l’adopció de solucions industrialitzades 
no resoldrà per si sola els problemes estructurals si no va acompanyada d’una 
transformació del conjunt del sistema. És a dir, no es tracta únicament de canviar 
com es construeix, sinó de millorar com es gestiona el procés complet.
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Burocràcia i temps d’espera: el principal límit del sistema

La disponibilitat de sòl i la importància de la definició 
del producte

Models de col.laboració, contractes i metodologies

Entre els problemes identificats de forma més reiterada destaca el pes de la 
burocràcia administrativa, especialment en els processos d’obtenció de llicències 
d’obra. Els llargs terminis, la complexitat, l’arbitrarietat d’aquests procediments 
generen demores significatives i afecten de manera directa el flux de valor. 

Les propostes en aquest àmbit apunten a la necessitat de simplificar i agilitzar els 
processos administratius, ja sigui mitjançant canvis regulatoris, mecanismes com el 
silenci administratiu positiu o el suport d’eines digitals on la IA està convertint-se 
en imprescindible. 

Aquesta problemàtica il·lustra de forma clara que les ineficiències del sector no es 
troben únicament en la fase de construcció, sinó en etapes prèvies que condicionen 
tot el desenvolupament del projecte, i en fases posteriors prèvies a l’entrada en 
servei de l’actiu.

Un altre dels grans condicionants identificats és la dificultat per disposar de sòl 
finalista i la lentitud en el seu desenvolupament. Aquest factor actua com un coll 
d’ ampolla inicial que repercuteix en tot el procés. 

Al costat d’ això, es destaca la necessitat d’ una definició més rigorosa del producte 
des de les primeres fases. La manca de precisió en el projecte genera canvis 
posteriors durant l’ obra, amb impactes negatius en costos i terminis.

Des de la lògica d’un sistema industrial, aquests aspectes són especialment 
rellevants, ja que l’estabilitat del disseny i la planificació primerenca són condicions 
indispensables per assolir nivells elevats d’eficiència.

La transició cap a un model industrial requereix també canvis en els marcs 
organitzatius i contractuals. Les aportacions coincideixen en la necessitat 
d’evolucionar cap a models de contractació més col·laboratius, que incentivin 
l’alineació d’objectius entre els diferents agents. 

En paral·lel, s’assenyala de forma reiterada la conveniència d’aplicar metodologies 
LEAN per eliminar malbarataments, reduir temps d’espera i optimitzar els 
processos. Aquestes metodologies s’ entenen com una base operativa per construir 
un flux de valor més eficient. 

Així mateix, la millora de la comunicació i la transparència entre agents 
s’identifiquen com a condicions necessàries per al funcionament efectiu d’aquests 
entorns col·laboratius.
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Capacitació i canvi cultural

Conclusió

Les conclusions del taller apunten també a la necessitat d’impulsar un canvi cultural 
en el sector. Aquest canvi implica reforçar la formació en eines i metodologies com 
BIM, LEAN o DFMA, tant en l’àmbit universitari com en l’administració pública. 

Alhora, es posa en relleu la importància de tenir cura de les persones i els equips, 
facilitant la seva formació i la seva integració en organitzacions més estables i 
professionalitzades. La formació s’ha d’estendre a les administracions públiques 
així com al sector financer, que ha d’entendre els nous processos.

Aquest component humà resulta essencial per sostenir qualsevol procés de 
transformació cap a models més industrialitzats.

El conjunt d’aportacions permet extreure una conclusió clara: la transformació del 
sector de la construcció no depèn únicament de l’adopció de noves tecnologies o 
sistemes constructius.

La industrialització del sector exigeix una revisió completa del flux de valor, des 
de la generació de sòl fins al lliurament final de l’edifici, incloent-hi la coordinació 
entre agents, la simplificació administrativa, la millora de la planificació i l’adopció 
de nous models contractuals.

En aquest marc, la construcció industrialitzada apareix com una eina rellevant dins 
d’una estratègia més àmplia, però no com una finalitat en si mateixa.

La convergència de diagnòstics i propostes evidencia que existeix un punt de 
consens en el sector: avançar cap a un model més integrat, eficient i predictible, 
que funcioni amb lògica industrial i sigui capaç de respondre als reptes actuals 
amb una visió sistèmica.

La jornada ha estat organitzada per l’ITeC amb la col·laboració d’AEICE, BIMETRIC, CGATE, i el Comitè 
Lean Barcelona del qual formen part: Ferran Bermejo, Enrique Cobreros, Montse Duran, Pedro Júdez, Juan 
López Asiaín, Eugenio Pellicer, Juan Felipe Pons, Mercè Rius i Víctor Roig.

Van col·laborar així mateix en la jornada: Oriol Cuatrecasas, i Cristina Ayats.

En aquesta ocasió es va comptar amb el patrocini de les empreses: Sorigué, Aigües del Segarra Garrigues, 
COMSA i Garcia Riera.
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