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Elpassat 9 de juny va tenir lloc a Barcelona la XI Jornada
LEAN Construction 2026 sota el lema ‘Industria i
construccié: Connexions de valor’ Aquestes jornades
pretenen la difusié del coneixement i la promocié de
I'adopcié del LEAN en el sector de la construccié com un

dels instruments fonamentals de la seva transformacid.

Durant la jornada es va dur a terme una activitat
fipus taller en la quo/ els assistents, dividits en grups,
van analitzar el flux de valor associat a la produccié
d'edificis. L'exercici va permetre identificar, una série
d'ineficiencies estructurals i o/horo, formular propostes

orientades a una transformacié profuno’c: del sector.

La principo/ conclusié que emergeix del treball no
és Unicament técnica, siné conceptual: el sector ha
c/'ovcmgor cap a una /(‘)gico de funcionament propia
d'una industria. Aixd implica repensar la construccié no
només des de com sexecuten els edificis siné des de
com interactuen tots els agents al llarg de la cadena

c/e VOIOI’.

En aquest context, resulta clau c/ish'ngir entre dos p/dno/s
complementaris perd no equivalents. D'una banda, la
industrialitzacié del sector de la construccid, entesa
com la millora integral del flux de valor. De laltra, la
construccid industrialitzada com una forma especifica

d'executar els edificis en una de les fases del proceés.

Paraules clau: construccié industrialitzada, DFMA,
industrialitzacié del sector, Lean Construction, flux de

valor, collaboracié, BIM, eficiencia



Industrialitzar el sector: optimitzar el flux de valor

Les conclusions del taller apunten de forma clara que el problema del sector no
estd Unicament en com es construeix, sind en com s'orgoni’rzo.

El model actual es caracteritza per una elevada {rogmenfocié, amb processos
i agents que operen de manera pocC inTegero, la qu0|| COosa genera pérdues
d'eficiencia, discontinuitats en la informacié i dificultats de coordinacié. Aquesta
frogmen’rocié afecta totes les fases, des de la generacié de sol fins a l'execucié de
I'obra.

Des d'oques’ro perspectiva, industrialitzar el sector imp|ico construir un flux de
valor continu, on:

« Tots els agents participin de forma coordinada des de les fases inicials.
« Es redueixin les interrupcions i temps d'espera.

« La presa de decisions estigui basada en informacié comporﬁdo i fransparent.

La necessitat d'invo|ucror, tan aviat com sigui possib|e, promotors, odminisfrocions,
projectistes, constructors i altres agents apareix de forma reiterada com un dels
factors clau per millorar el rendiment g|obo| del sistema. Tanmateix, es p|cmTejc1
la conveniencia d'incorporar ﬁgures de coordinacié transversal que assegurin la
integracié del conjunt del procés.

Construccio industrialitzada: una peca dins del sistema

Dins d'aquest marc més ampli, la construccié industrialitzada s'identifica com una
eina rellevant, perd no suficient per si sola.

El taller ha posat de manifest que el sector ha de superar la logica tradicional
que separa |'enginyerio de produc’re de |'enginyerio de processos, situacié que
dificulta l'eficiencia global. En aquest sentit, avancar cap a sistemes constructius
més industrialitzats pot contribuir a millorar la qualitat, reduir temps i augmentar
la predictibilitat.

Una de les conclusions imp|ici+es és que |'oo|opcic'> de solucions industrialitzades
no resoldra per si sola els prob|emes estructurals si no va ocomponyodo d'una
transformacié del conjunt del sistema. Es a dir, no es tracta Unicament de canviar
com es construeix, sind de millorar com es gestiona el procés complet.
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Burocracia i temps d’espera: el principal limit del sistema

Entre els problemes identificats de forma més reiterada destaca el pes de la
burocracia administrativa, especio|men’r en els Processos d'obtencié de llicencies
dobra. Els llargs terminis, la complexitat, l'arbitrarietat d'aquests procediments
generen demores significatives i afecten de manera directa el flux de valor.

Les propostes en aquest ambit apunten a la necessitat de simplificar i agilitzar els
processos administratius, ja sigui mitjancant canvis regulatoris, mecanismes com el
silenci administratiu positiu o el suport d'eines digi’ro|s on la |A esta convertint-se
en imprescindib|e.

Aquesta problematica il-lustra de forma clara que les ineficiencies del sector no es
troben Unicament en la fase de construccié, sind en etapes prévies que condicionen
tot el desenvo|upomen’r del projecte, i en fases posteriors previes a I'entrada en
servei de 'actiu.

La disponibilitat de sol i la importancia de la definicio
del producte

Un altre dels grans condicionants identificats és la dificultat per disposar de sol
finalista i la lentitud en el seu desenvo|upomen’r. Aquest factor actua com un coll
d" ampolla inicial que repercuteix en tot el procés.

Al costat d’ aixo, es destaca la necessitat d” una definicié més rigorosa del produc’re
des de les primeres fases. La manca de precisié en el projecte genera canvis
posteriors durant | obra, amb impactes negatius en costos i terminis.

Des de la logica d'un sistema industrial, aquests aspectes sén especialment
rellevants, ja que I'estabilitat del disseny ila |o|cmi1cicocié primerenca son condicions
indispensables per assolir nivells elevats d'eficiencia.

Models de col-laboracio, contractes i metodologies

La transicié cap a un model industrial requereix també canvis en els marcs
organitzatius i contractuals. Les aportacions coincideixen en la necessitat
d'evolucionar cap a models de contractacié més collaboratius, gue incentivin
I'alineacié d'objectius entre els diferents agents.

En parallel, s'assenyala de forma reiterada la conveniencia d'aplicar metodologies
LEAN per eliminar malbarataments, reduir femps d'espero i optimitzar els
processos. Aquestes metodologies s" entenen com una base operativa per construir
un flux de valor més eficient.

Aixi mateix, la millora de la comunicacié i la transparencia entre agents
sidentifiquen com a condicions necessaries per al funcionament efectiu d'aquests
entorns collaboratius.



Capacitacio i canvi cultural

Les conclusions del taller apunten també a la necessitat d'impulsar un canvi cultural
en el sector. Aquest canvi imp|ico reforgor la formacié en eines i me’rodo|ogies com
BIM, LEAN o DFMA, tant en I'ambit universitari com en I'administracié publica.

Alhora, es posa en relleu la importancia de tenir cura de les persones i els equips,
facilitant la seva formacié i la seva integracié en organitzacions més estables i
professionoh’rzodes. La formacié sha d'estendre a les administracions publiques
aixi com al sector financer, que ha d'entendre els nous Processos.

Aquest component huma resulta essencial per sosfenir quo|sevo| proces de
transformacié cap a models més industrialitzats.

Conclusio

El conjunt d'opor’rocions permet extreure una conclusié clara: la transformacié del
sector de la construccié no depen tnicament de 'adopcié de noves tecnologies o
sistemes constructius.

La industrialitzacié del sector exigeix una revisié completa del flux de valor, des
de la generacio de sol fins al lliurament final de |'eo|ifici, incloent-hi la coordinacié
entre agents, la simplificacié administrativa, la millora de la planificacié i 'adopcio
de nous models contractuals.

En aquest marc, la construccié industrialitzada apareix com una eina rellevant dins
d'una estrategia més amplia, perd no com una finalitat en si mateixa.

La convergencia de diagnostics i propostes evidencia que existeix un punt de
consens en el sector: avancar cap a un model més infegraft, eficient i predic’rib|e,
que funcioni amb logica industrial i sigui capag de respondre als reptes actuals
amb una visié sistemica.

La jornada ha estat organitzada per I'1TeC amb la collaboracié d’AEICE, BIMETRIC CGATE, i el Comite
Lean Barcelona del qual formen part: Ferran Bermejo, Enrique Cobreros, Montse Duran, Pedro Judez Juan

Lépez Asiain, Eugenio Pellicer, Juan Felipe Pons, Merce Rius i Victor Roig.
Van collaborar aixi mateix en la jornada: Oriol Cuatrecasas, i Cristina Ayats.

En aquesta ocasié es va comptar amb el patrocini de les empreses: Sorigué Aigt]es del Segarra Garrigues,

COMSA i Garcia Riera.



Institut de
ITe C Tecnologia de la Construcci6
de Catalunya

Wellington 19
ES0O8018 Barcelona
T +34 933 09 34 04

itec.cat



