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Presentacio

Afortunadament, i per primera vegada en molts anys, el sector de la construccio no
ha estat ni el causant de la crisi ni n’ha sortit, ni molt menys, el pitjor parat. Aixi
podem dir que aquest 2021 esta sent un bon any de recuperacio per la nostra
Fundacié d’igual manera que el sector de la construccio s’ha recuperat amb forga
de la crisi sanitaria que vam patir al llarg de 2020 i el primer semestre d’aquest
2021. Semblen esvair-se les incerteses i, encara que alguna queda, podem augurar
uns propers anys de creixement del sector i encara més de I'activitat de la Fundacio
ITeC.

Diem que el futur de I''TeC és més positiu encara que el del sector. El nostre
posicionament des de fa anys en temes com la sostenibilitat, la digitalitzacio, la
industrialitzacio i la rehabilitacié ens fan estar en la millor de les posicions per ajudar
un sector que actualment té aquests tres eixos de creixement. Sens dubte el Pla
Estratégic que estem redactant per al periode 2022-2025 ens ajudara a orientar
d'una manera més eficient els nostres esforcos per impactar d’'una forma
significativa en un sector que, més que mai, necessita de guia per sortir reforcat
d’aquest periode de transformacié.

L’'informe EUROCONSTRUCT d’aquest mes de novembre confirma aquests bons
auguris: forta recuperacio del sector per aquest any del 6.5%, millor que el
comportament que s’espera per al conjunt de I'economia. Les previsions pels
propers anys son positives, amb creixement del 8,0% pel 2022, xifres que faran no
nomes recuperar els nivells pre-pandémia, siné sobrepassar-los amb un 4% de
marge. Per a 2023 preveiem un creixement del 4,5% ja una mica més relaxat, pero
encara creixent. A més destaguem que tots els subsectors avancen, encara que a
diferents ritmes.

Les dues assignatures pendents de I'lTeC d’aquest exercici que ara tanquem i que
s’han de convertir en objectius prioritaris per al proper 2022 soén, d’'una banda la
poca repercussid que tenim fora de Catalunya a pesar dels esforcos de
comunicacié i marqueting que hem fet (potser és questié de temps), i segon i no
per aixd menys important, la lentitud en la millora de les nostres eines (software i
bases de dades), aspecte preocupant si tenim en compte el vertigen que dona
I'evolucio de la tecnologia al nostre voltant. Sens dubte temes a tractar a fons en el
nou Pla Estrategic 2022-2025.

Digitalitzaci6 del sector

Com déiem I'any passat, la plataforma que conformen el TCQ/TCQIi juntament amb
la base de dades BEDEC és una magnifica eina per tal que les empreses i Entitats
s’endinsin en el complicat mén de la digitalitzacio.

Aquestes eines simplifiquen els processos de digitalitzacié de moltes empreses i
entitats per dos motius molt evidents:
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- D’una banda, al tractar-se d’una eina molt estesa a Catalunya des de fa molts
anys ens permet aprofitar des del primer dia les dades dels projecte i obres
antics sense haver d’esperar anys a tenir una informacié per a ser analitzada.

- Daltra banda, el coneixement de les eines per part del personal técnic
simplifiquen els processos de formacié i fan I'adaptacié als processos
digitalitzats molt menys dificils d’'implantar a les organitzacions.

Per tant, només complementant les nostres eines amb mecanismes d’extraccio i
analisi de dades, elaboracié d’informes i lligant amb els ERP ja en funcionament a
les empreses/entitats, aconseguim una digitalitzacié de les empreses/entitats que
els permetra millorar molt I'eficiéncia dels seus processos i la presa de decisions
amb molta més informacié obtenint finalment una millora considerable dels
resultats.

El BEDEC és la nostra referéncia i el nostre valor distintiu. Es tracta de la millor
base de dades del sector de la construccié que incorpora no només els preus i la
seva justificacié sin6 que a més a meés incorpora plecs de condicions, normativa,
criteris de control de qualitat, dades ambientals, criteris de seguretat i salut i
elements de manteniment dels actius. El BEDEC esdevé un element clau en els
processos de digitalitzacié de les empreses perqué és la millor eina a partir de la
qgual una empresa pot desenvolupar la seva propia base de dades (sobre la base
de les dades tecniques aportades pel BEDEC I'empresa incorpora les seves dades
particulars conformant una base de dades molt complerta per a millorar la seva
gestid).

Si afegim que I'lTeC és la unica institucié capacitada a Espanya a dia d’avui per a
donar les dades necessaries per al calcul de cicle de vida d’'un actiu que es vol
dissenyar, projectar, construir i explotar i que aquesta quantitat de dades només es
poden treballar des de la digitalitzacid, tenim un magnific posicionament de I'I'Tec
per ajudar a la transformacio digital del sector de la construccio.

Sens dubte aquest és un dels eixos de creixement de la Fundacioé ITeC pels propers
anys i aixi es recollira al Pla Estratégic que s’esta elaborant per a la seva aprovacié
els primers mesos de 2022.

Quan parlem de digitalitzacié ja no parlem de models 3D sin6 de dades i del seu
us. Superem ja, I'is de la paraula BIM com a model 3D i enfoquem-nos a un s de
la paraula BIM com la digitalitzacié de I'actiu que volem projectar/construir/explotar.

Industrialitzacié del sector

Sembla ser que el canvi de mentalitat que ha suposat la pandémia, que ens ha fet
perdre la por al treball deslocalitzat (teletreball), i les dificultats d’obtenir els recursos
materials i humans a temps per a fer les obres (problemes de subministraments i
manca de ma d’obra especialitzada) esta disparant les iniciatives d’industrialitzacio
de la construccié a casa nostra, la qual cosa celebrem ja que des de I'I'TeC estem
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empenyent en aquesta direccié des de fa molts anys. Cada dia sén més les
iniciatives que es dirigeixen a nosaltres cercant assessorament técnic i de mercat.
A més son iniciatives que porten associada una aposta ferma per la digitalitzacio i
la sostenibilitat.

Els processos industrialitzats aplicats al nostre sector aportaran una millora de
I'eficiencia, una disminuciéo dels riscos (economics, qualitat i terminis), una
disminucié de l'afectacio als ciutadans i afavorira la igualtat de génere al nostre
sector.

Des de I'l'TeC volem ajudar en aquest procés, tant des del vessant de la
digitalitzacié com de la redefinicié dels processos i assessorant técnicament als
industrials per tal de que puguin arribar al mercat els productes i sistemes amb les
caracteristiques que requereixen les diferents normatives i exigencies del mercat.
Aquest proper 2022, seguirem treballant molt en aquesta linia.

Rehabilitacié com a motor de transformacio

Les perspectives del sector Rehabilitacié son millor que mai. Ja tenim el Decret
que regula els ajuts per impulsar la rehabilitacié dels nostres habitatges, edificis i
barris. El proper 2022 sera un any que ha de marcar un abans i un després per
aguest subsector. El potencial de creixement, tenint en compte I'ambicios objectiu
europeu de descarbonitzacio del parc edificat per a 2050, és impressionant, tant
que el problema sera disposar dels mitjans tecnics, materials i economics per
afrontar aquesta gran transformacio.

L’ITeC treballara I'any 2022, juntament amb els membres del Patronat, per la millora
de les eines i els processos técnics i administratius de la rehabilitaci6 com a
continuacio del projecte que conjuntament hem engegat aquest 2021, el projecte
“Rehabilitem.cat”. Es necessari facilitar les gestions técniques i donar fiabilitat
economic-financera a les operacions de rehabilitacio per tal que les Comunitats de
Propietaris es llencin a rehabilitar com necessitem per aconseguir arribar al 2050
amb I'objectiu europeu de descarbonitzacio del parc edificat.

Pla de comunicacié i comercial

El canvi de model de marqueting i comercial que varen comencar a 2020, 'hem
continuat aquest 2021.

El proper 2022 ha de ser I'any de la millora dels continguts que oferim a través de
la nostra web i dels canals habituals de comunicacié (xarxes, mailings, webinars,
etc), de manera que anem incrementant l'interés dels visitants a través de contingut
adequat a les seves necessitats. Obrirem també un canal d’Opinié al web per tal
que persones interessades en donar la seva opinié sobre temes interessants els
pugui divulgar a través de la nostra xarxa de difusio.
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Programa de mecenatge i Club Empresa

Aquest 2021 hem aconseguit no només mantenir si no incrementar el conjunt
d’empreses que donen suport a la Fundacio ITeC. Malauradament no podem dir el
mateix del global d’aportacions ja que algunes empreses han decidit reduir la seva
aportacio fins que no tinguin més certeses de recuperacio de la crisi sanitaria, pero
destaquem la incorporacié d’empreses de mida modesta que volen donar suport a
la feina que estem fent des de la Fundacio ITeC.

Per a 2022 esperem poder recuperar la major dotacié d’alguna de les empreses i
arribar a les 25 (ara en tenim 20). En aportacio global ens agradaria poder passar
dels 100 mil euros que han aportat el conjunt de mecenes aquest 2021 als 125 mil
euros del proper 2022.

Internacionalitzacio

Continuem centrant la internacionalitzacio de I'l'TeC en dos aspectes:

- D’una banda l'acci6é del Departament de Suport a la Innovacié que té com a
missio ajudar les empreses del sector a desenvolupar nous productes i ha
donar-los la certificacié adient que els permeti obtenir el marcatge CE. Aquest
any 2021 que estem acabant hem contractat amb empreses d’Alemanya,
Austria, Belgica, Dinamarca, Franga, Regne Unit, Grécia, Hongria, Italia, Paisos
Baixos i Suissa a Europa i Brasil, Emirats, Estats Units, india i Taiwan de la
resta del mon.

- D’altra banda la nostra presencia als equips de treball que es presenten a
projectes d’'innovacié europeus és cada dia més important. Aquest any ha estat
un any de transicié dels projectes de recerca europeus entre I'extingit Horizon
2020 i el proper Horizon Europe. Aixi només hem aconseguit de moment una
adjudicacié de projecte europeu, el SEE THE SKILLS, perdo en tenim
esperances de rebre més adjudicacions el que queda d’any o els primers mesos
de 2022.

Destacar també la continuitat de la nostra presencia a I'Organitzacié Europea
EOTA. Aquest any ha esta el primer de la Maria Bento, enginyera de la casa, com
a representant de I'I'TeC a l'organisme que agrupa a 55 instituts europeus que
estem homologats per a certificar productes de la construccid que no estan
sotmesos a normativa harmonitzada.

També destaquem la continuitat de la nostra participacié activa al grup
EUROCONSTRUCT redactant el doble informe (hivern i estiu) de conjuntura del
sector de la construccié a nivell espanyol. Josep Ramon Fontana és el seu
responsable i és cridat per nombroses associacions i entitats per a fer exposicions
del seu punt de vista sobre I'evolucid del sector en els propers anys.
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L'Area de Construccio continua establint contactes amb institucions i empreses de
paisos d’Ameérica Llatina com Xile, Peru, Mexic, etc. La situacié d’inestabilitat
politica de molts d’aquests paisos i els problemes sobrevinguts a Colombia (Metro
Cali) ens fan ser molt cautelosos a I'hora de contractar i és per aquest motiu que de
moment no incorporem cap previsié de fer feines en aquests paisos. Només si
sorgeix alguna oportunitat interessant amb la suficient fiabilitat I'Area de
Construccié contractaria alguna cosa en I'ambit internacional

Persones beneficiaries de la Fundacio ITeC

Els nostres beneficiaris/es sén els agents del sector de la construccié tant de
Catalunya com de la resta del mén. La nostra participacié en projectes d’ambit
internacional aixi ho demostren.

Per al 2022 preveiem un augment de beneficiaris/es d'un 5% respecte de l'any
anterior (L’any 2020, ultim exercici amb dades tancades, vam donar servei a un
col-lectiu de 176 mil beneficiaris)

Nota: A la web de la transparéncia (https://itec.cat/itec/politica-transparencia/ ) es pot
veure el nimeros de persones beneficiaries de I'exercici 2020 desglossat pel tipus de servei que
prestem

El factor huma

Estem vivint temps de transformacié en la manera de desenvolupar I'activitat. A rel
de la pandémia, el teletreball ha arribat per a quedar-se. A la nostra institucio es va
demostrar que el teletreball no només no ens perjudica siné que ajuda la conciliacié
de la vida personal i laboral i per sobre de tot, millora la salut emocional dels nostres
treballadors/es de manera que ens permet ser més eficients. Hem de tenir en
compte que a causa de l'alt cost de vida de Barcelona, cada dia més persones de
la nostra organitzacio viuen fora de la ciutat i “perden” diariament moltes hores en
desplagcaments. Manresa, Sitges, Olesa, Arenys, Vilassar, Sant Cugat, Granollers,
Les Franqueses sbn alguns dels llocs on viuen els nostres treballadors/es. Donar
la possibilitat de fer un 30% de teletreball (son les condicions que tenim pactades
amb el Comite d’empresa per aquest 2021), permet fer 1,5 dies de teletreball a la
setmana (11,25h). Per el proper 2022 ens proposem incrementar fins el 40% la
guantitat de teletreball maxim de manera que es pugui teletreballar 2 dies complets
cada setmana (15h).

Aquesta possibilitat de fer teletreball permet també que meés treballadors/es
s’animin a fer I'esfor¢ de treure el Doctorat. Actualment tenim tres persones
tecniques en aquesta fase i esperem poder anar incrementant aquesta xifra els
propers anys. La Fundacié ITeC té un capital basic: les dones i homes que hi
treballen. Fomentar la millora continua, la seva formacio i el creixement professional
han de ser objectius prioritaris de la nostra Fundacio.
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A finals d’octubre a I'lTeC treballem 83 persones amb contracte laboral, de les quals
6 son director/a, 60 sén personal tecnic (13 dels quals informatics/es) i 17 persones
treballen als Departaments de Serveis, Comunicacio i Comercial.

Per a 2022 esta prevista la jubilaci6 del Director de I'’Area de Serveis i la conversio
de dos o tres contractes de col-laboradors que porten molts anys treballant per a
I'I'TeC en contractes laborals (a dedicacio parcial o completa).

Consell Assessor: Comissio “Construim el futur”

Aquest 2021 ha estat un any molt actiu de la Comissié Construim el Futur: hem
elaborat tres guies: una sobre Licitacions BIM, una altra sobre feines col-laboratives
i una tercera sobre criteris no economics per a plecs de licitacid. Esperem poder-
les aprovar en la propera Assemblea Plenaria de desembre o com a molt tard en la
primera de I'any 2022.

També destaguem la creacio del Grup de Treball d’Industrialitzacié que esta
elaborant un DAFO d’aquest tipus de construccio.

Per a 2022, seguirem aprofundint en aquests temes i introduirem, com no podria
ser d’una altra manera, el vector sostenibilitat en tots els grups de treball.

Com deiem l'any passat (i que no va poder ser) esperem que I'any 2022 puguem
comptar amb més aportacions de les diferents institucions publiques i privades que
formen la CCF, i pugui ser per tant un any d’un fort creixement de les tasques a
desenvolupar pels grups de treball.

Visibilitat de I'lTeC

Seguim incrementant any rere any la nostra preséncia a xarxes socials. A dia d’avui
comptem amb 6.406 seguidors a Twitter (3.850 al perfil castella i 2.556 al catala).
A LinkedIn hem arribat a 6.866 seguidors i tenim com a objectiu superar els 7.000
en pocs mesos.

També son de destacar els 1.220 fans del nostre canal de youtube i les més de
94.000 visualitzacions dels 226 videos que tenim actualment. A més, ens hem
estrenat a Instagram on ja tenim més de 300 seguidors.

De cara a 2022 volem incrementar aquestes xifres i sobretot guanyar molta més
visibilitat en els mercats de fora de Catalunya.
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INGRESSOS Pressupost
2022
CAPITOL |. SUBVENCIONS, PATROCINIS | ALTRES INGRESSOS
Subvencions 300.000 47%
Patrocinis 100.000 16%
Lloguers 186.000 29%
Convenis de col-laboracié (CCF) 20.000 3%
Altres ingressos 30.000 5%
TOTAL SUBV. , PATROCINIS | ALTRES INGRESSOS 636.000 12%
CAPITOL Il. AREA COMERCIAL
Llicencies TCQ / TCQi 243.500 12%
Subscripcions TCQi Manteniment 60.000 3%
Suscripcions BEDEC 695.000 35%
Subscripcions BEDEC Consulta 37.000 2%
Publicitat web 4,600 1%
Vendes de llibres i altres productes 2.000 o%
Subscripcions Informe EUROCONSTRUCT 20.000 1%
Total Venda de Productes 1.062.100 53%
Cursos Formacio 103.500 5%
Bases de dades d'empreses (cataleg integrat) 90.000 6%
Suport Técnic als clients 750.000 37%
Total Serveis lligats als productes 943.500  47%
TOTAL AREA COMERCIAL 2.005.600 39%
CAPITOL lll. AREA DE CONSTRUCCIO
Bases de dades 546.000 39%
Gesti6 del Procés Constructiu 200.000 14%
Construccié sostenible 650.000 47%
Internacional 0 o%
TOTAL AREA DE CONSTRUCCIO 1.396.000 27%
CAPITOL IV. AREA DE SUPORT A LA INNOVACIO
Suport a la innovacié i Certificacié de productes i/o sistemes 850.000 84%
Organisme de control 165.000 16%
TOTAL AREA DE SUPORT A LA INNOVACIO 1.015.000  20%
CAPITOL V. AREA DE MERCATS | ALTRES
Organitzaci6é de jornades i congressos 15.000 18%
Altres projectes 45.000 53%
Consultoria de mercat 25.000 29%
TOTAL AREA DE MERCATS | ALTRES 85.000 2%
TOTAL INGRESSOS 5.137.600
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DESPESES Pressupost

2022
PERSONAL PROPI
Salaris 2.795.000 78%|
Seguretat Social 735.000 21%|
Becaris 45.000 1%
Provisions (premi permanencia) 10.000 0%
Periodificacions per projectes d'inversio 0
TOTAL DESPESES DE PERSONAL PROPI 3.585.000 70%|
COL-LABORADORS | ALTRES SERVEIS
Professionals col-laboradors 300.000 60%|
Comercials nacionals 165.000 33%)
Comercials internacionals 0 0%
Serveis professionals externs 40.000 8%
Altres despeses de projectes 0 0%
Periodificacions per projectes d'inversio 0
TOTAL COL-LABORADORS | ALTRES SERVEIS 505.000 10%
ALTRES DESPESES INDIRECTES
Subministraments 90.000 22%|
Gestoria laboral 13.000 3%
Assesoria Juridica 13.500 3%
Assegurances 17.500 4%
Associacions 6.000 1%
EOTA 14.000 3%
Neteja 27.000 7%
Manteniment i reparacions 58.000 14%|
Material / Papereria / fotocopies 3.000 1%
Imatge i comunicacio 29.000 7%
Viatges 30.000 7%
Formacio 30.000 7%
Altres despeses 75.000 18%|
Periodificacions per projectes d'inversio 0
TOTAL ALTRES DESPESES INDIRECTES 406.000 8%
DESPESES NO ORDINARIES
Seleccid de personal 5.000 17%
Assessoraments diversos 25.000 83%)
TOTAL DESPESES NO ORDINARIES 30.000 1%
INTERESSOS / AMORTITZACIONS / IMPOSTOS
Interesos del deute 60.000 10%
Amortitzacions de I'lmmobilitzat 150.000 25%|
Amortitzacié de projectes d'inversio 331.600 54%
Dotacions per impagats 20.000 3%
Impostos 50.000 8%
TOTAL INTERESSOS / AMORTITZACIONS / IMPOSTOS 611.600 12%|
Dotaci6 per personal i reserves 0 0%
TOTAL DESPESES 5.137.600
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